
１．はじめに

空知校長会は今年度、第４次３か年計画の

１年次研究を推進した。今次基本構想では、

基本主題を「新たな知を拓き 人間性豊かな

社会を築く日本人の育成を目指す学校教育の

推進」とし、校長の指導力向上及び学校経営

の充実・発展を目指している。そのために、

会員相互が切磋琢磨し、質の高い研究を目指

した取組を進めている。

本年度は、第４次３か年計画の初年度であ

るが、前年度までの研究の成果を踏まえ、積み上げてきたものを財産として研究活動を進めた。

推進に当たっては、過去に培った研究のマネジメントサイクルに基づき、各市町校長会が他

市町とブロックを構成し、共同研究を通しての研究・実践・検証に努めた。

今年度は、新たな研究推進体制や協議内容等での取組もあったが、迎えた８月の空知校長会

研究大会では、校長としての経営戦略を踏まえた２つの全道・全国提言進捗状況報告と５つの

提言をもとに、ワークショップ方式の話合いも活発になされ、意欲あふれる研究大会となった。

２．研究の計画

１）「第５１回空知校長会研究大会」

・期 日 平成２６年８月５日（火）

・内 容 ５協議題を５分科会（１５グループ）にて研究協議

教育講演「組織力が人を育てる～組織を元気にするコミュニケーション～」

講師 臼井 栄三 氏（北海道教育大学岩見沢校 教授）

２）「研究紀要」第５２号

空知校長会の研究成果や、各市町校長会の研修活動にかかわる概要を収録するとともに、

学校経営の参考資料を編集し、会員の研修活動の充実に資する。

・内 容 ①空知校長会研究大会の概要と分科会報告 ②講演記録

③研究ブロックの研究の概要 ④研究の成果と課題

⑤各市町校長会の研究の概要等

・発行等 Ａ４版、平成２６年１１月１８日発行

３）各種校長研究大会への参加(上部校長会の研究会に積極的に参加し、職能向上に資する。)

・第５７回北海道小学校長会教育研究 日高大会（参加４０名）

・第６６回全国連合小学校長会研究協議会・埼玉大会（参加６名）

・第６５回全日本中学校長会研究協議会・苫小牧大会（参加３５名）

４）各種研究団体への協力

・空知障がい児教育研究大会 ・北海道国語教育研究大会 滝川大会

５）管内各種研修会への協力

・新任教頭研修会、教頭研究大会、教頭実務研修会助言者等 ・空知教育講演会

空知の研究活動

研修部長 岩見沢市立第二小学校

校長 奥 村 昌 利



６）研修だよりの発行

年に３回発行し、各種研究大会の参加環流報告及び研究の概要等の会員への周知を図る。

３．研究活動（本年度研究大会の概要）

１）基本主題

「新たな知を拓き 人間性豊かな社会を築く日本人の育成を目指す 学校教育の推進」

副題～ふるさと空知から世界を見つめ 新しい社会の形成に向けて 挑む子どもを育てる学校経営の推進～

２）各分科会の協議題・主題・研究領域等

（１）第1分科会協議題 《学校経営》

＜主題＞「創意と活力にあふれた組織･運営体制を築く学校経営」

・重点研究領域 「学校経営ビジョンの実現を図る組織体制と校長の在り方」

〔リーダーシップの視点〕○学校経営ビジョンの実現に向けた運営組織の構築

○活力ある運営を実現するための組織の活性化

（２）第２分科会協議題 《教育課程》

＜主題＞「質的向上を目指す教育課程の編成･実施･評価･改善と学校経営」

・重点研究領域「知性・創造性を育むカリキュラムマネージメントと校長の在り方」

〔リーダーシップの視点〕○しなやかな知性と豊かな創造性の育成

○しなやかな知性と豊かな創造性の育むカリキュラムマネージメント

（３）第３分科会協議題 《指導･育成》

＜主題＞「教職員の資質向上を担う協働体制を構築する学校経営」

・重点研究領域「意識変革を目指す研修・組織的な教育活動の推進と校長の在り方」

〔リーダーシップの視点〕○教職員としての資質や能力を高め、指導力と意識改革を促す研修の充実

○確かな展望と変化の時代に対応する、時代を担うミドルリーダーや管理職の発掘･育成

（４）第４分科会協議題 《危機管理》

＜主題＞「学校の安全･安心の確保を目指す学校経営」

・重点研究領域「児童・生徒の健全育成と危機管理の推進における校長の在り方」

〔リーダーシップの視点〕○いじめや不登校等を生まない学校づくりの推進

○危機管理に強い組織体制の構築と育成のための意図的･計画的な取組の推進

（５）第５分科会協議題 《教育課題》

＜主題＞「新たな教育課題に対応する学校経営」

・重点研究領域「自然を大切にする心が持てる社会形成の力の育成と校長の在り方」

〔リーダシップの視点〕○教科・領域等の関連を図った環境教育の推進

○多様な体験活動を通した実践的態度の育成と充実

３）教育講演

今年度は、北海道教育大学岩見沢校教授の臼井栄三氏を講師に迎え、「組織力が人を

育てる～組織を元気にするコミュニケーション～」と題した講演会を実施した。電通及

び電通北海道で４０年間培った豊富な経験を基に、対人関係の本質に触れる講話をいた

だいた。臼井氏からは、「伝えること」「強みを生かすこと」「職員と充実感や喜びをシ

ェアしていきながら、コミュニケーションを密にしてリーダーシップを発揮して欲しい」

等の様々な角度から学校経営戦略に関する多くのご示唆を与えていただいた。

４．終わりに

第４次３か年計画の初度研究が、各ブロックによる共同研究体制をベースに全会員の協力に

より終了となった。今年度は、前年度までの研究を基盤に、さらに発展させることを目的に加

えての取組を進めた。学校統廃合等を含め空知校長会を取りまく環境が変化する中、研究大会

終了後は１年間の研究の成果と課題について検証し、次ににつながるよう検討を行った。

これらを踏まえ、空知校長会の研究の取組が子ども達の健全な成長につながることができる

よう、今後も空知の教育の一層の充実に向けて実りある研究を更に進めていきたい。


