
 

 

 

 

 

 

 

社会情勢が急速に変化する中で，学校は，一人一

人の子どもに「生きる力」を育むという観点から，確か

な学力，豊かな人間性，健やかな体をバランスよく育

てていかなければならない。また，子どもに自己実現

を目指す意欲や態度を育てるとともに，子どもの夢の

実現を目指した学校経営を進めていくことが責務で

ある。 

さらには，今後，子どもたちが様々な課題を乗り越

え，輝く未来をつくっていくために，新たな知を拓く力

や，豊かな人間性をもった日本人として育成するとい

う視点が大切である。そのためには，校長は，「生きる

力」を育む教育の実現に向けた信念と学校経営ビジ

ョンを基盤に据えながら，将来を見据えた明確な学

校経営ビジョンをもち，活力ある学校運営を行い，学

校改善に向けて絶えず評価・刷新しながら新たな時

代の学校教育に求められる使命を意識した学校経

営を推進していかなければならない。 

様々な教育課題の改善や改革が進行している状

況においては，校長は，まず，自校の実態から課題

を明確にすることが大切である。そして，不易の部分

を踏まえつつ，流行の部分にも十分目を向け，重点

化と効率化を図りながら実効性のある解決を図ること

が重要である。さらには，教職員が自信と誇りをもち，

学校教育を推進していくようにする必要がある。加え

て，学校は，保護者や地域の人々と課題を共有し，

地域の中で揺るぎない存在となることが何よりも重要

である。今，校長には，時代の潮流を的確にとらえる

先見性と教育活動全般にわたる力強いリーダーシッ

プの発揮が求められている。 

本分科会では，子どもたちが生きる未来社会を見

据えた明確な学校経営ビジョンをもち，創意と活力に

満ちた学校経営を推進していくための具体的方策を

明らかにする。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（１）将来を見据えた明確な学校経営ビジョンの 

策定   

明確な学校経営ビジョンとは，目標実現への具体

的な手立てや道筋が明確に示されるとともに，教職

員や地域への働きかけが明瞭に意図されたものでな

ければならない。 

また，校長は，すべての教職員に教育の担い手と

しての揺るぎない自信と誇りをもたせるために，子ども

の未来をしっかりと見据えた学校経営ビジョンを前面

に掲げ，その具現化のため方策を明確にした取組を

進めさせることが重要となる。同時に，校長自身が，

未来を切り拓く資質・能力を身に付けた子どもを育て

るために，学校の責任者としての展望をもち，学校経

営にあたることが肝要である。 

このような視点から，将来を見据えた明確な学校

経営ビジョンを策定していくために校長の果たすべき

役割と指導性を究明する。 

（２）学校の役割を明確にした創造的な学校経営の

推進 

今の時代だからこそ，学校には，子どもたちの大き

な夢や希望の実現に向けた教育が必要である。その

ためには，教職員が未来を見据え，地球の中の日本

という広い視野で物事を考え，自らの使命感と高い

指導力に基づいて，社会や人類の発展に貢献できる

日本人を育成することが求められている。そこに，学

校としての揺るぎない存在価値がある。また，校長に

は，子どもに協調性や責任感等の他者と関わる力や，

自立して社会で生きていくことができる力等，未来社

会を生き抜くための力を育成する創造的な学校経営

が求められている。 

このような視点から，確かな子どもの未来を実現す

るための学校の果たすべき役割を明確にした学校経

営ビジョンを示し，子どもの夢の実現に向けた創造的

な学校経営の推進のために校長の果たすべき役割

と指導性を究明する。 
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