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ま ず ， 調 査 の 対 象 に つ い て で あ る 。 今 回 の 調 査 対 象 は ， 平 成 30 年 4 月 1

日 ，制 度 の 対 象 と な っ た 3 年 目 終 了 者 本 人 ，及 び そ の 異 動 先 校 長 と 異 動 元 校

長 。 そ れ か ら ，  

1 年 目 対 象 者 本 人 ， 及 び そ の 異 動 先 校 長 と 異 動 元 校 長 ， 加 え て ， 戻 り 人 事 ２

年 目 終 了 者 と そ の 学 校 の 校 長 で あ る 。  

調 査 対 象 138 名 。 そ の う ち ， 121 名 か ら 回 答 を 得 た 。 回 収 率 は 88%で あ る 。

な お ，調 査 対 象 と な っ た 異 動 元 の 学 校 の 校 長 で ，今 年 度 異 動 さ れ て き た 方 に

つ い て は ，前 校 長 や 教 頭 か ら 情 報 を 得 な が ら 回 答 し て い た だ い た 。ま た ，今

回 は 未 回 答 が 非 常 に 多 く ， 対 象 者 本 人 が 異 動 先 １ 年 で 異 動 し た ， 退 職 し た 。

戻 っ て き て ２ 年 の 間 に 産 休 育 休 異 動 休 職 等 が か な り あ っ た 。  

ア ン ケ ー ト 項 目 の 内 容 に つ い て は ，対 象 者 本 人 の 成 果 や 困 り ，対 象 校 の 成

果 や 課 題 ，そ し て ，対 象 者 や 対 象 校 を 通 し て ，北 海 道 教 育 委 員 会 ，各 教 育 局 ，

市 町 村 教 育 委 員 会 の 対 応 等 に つ い て 調 査 を 行 っ て い る 。  

調 査 の 分 析 に つ い て は ，一 つ 一 つ の 項 目 に 対 す る 細 か な 分 析 に つ い て は 触

れ な い が ，大 き く こ の 調 査 を と ら え る と ，北 海 道 全 体 を 視 野 に 入 れ た ，教 職

員 の 適 正 配 置 を し て い く こ と に よ っ て ，制 度 の ね ら い と し て い る 児 童 生 徒 の

学 力 の 向 上 ，教 育 課 程 の 改 善 に 対 し て ，こ の 制 度 が 成 果 を 上 げ て い る こ と が

わ か る 。  

 特 に ，戻 り 人 事 ２ 年 目 終 了 の 本 人 と も に ，広 域 人 事 制 度 で 獲 得 し た 成 果 は

大 変 大 き い と い う こ と で あ っ た 。確 か に ，１ 年 目 の 精 神 的 負 担 や 経 済 的 な 負

担 は あ る も の の ，現 地 で 子 ど も の 学 力 向 上 を 目 指 し て ，自 分 や 同 僚 の 授 業 力

向 上 に 向 け 頑 張 っ た 成 果 を 自 分 自 身 で 実 感 す る と と も に ，校 長 も 大 い に 評 価

し て い る ，そ の 財 産 を 異 動 先 で 使 っ て 学 校 改 善 に 役 立 て て い る と い う 生 の こ



と ば が あ っ た 。  

た だ し ，異 動 者 の 中 に は 意 欲 の 面 ，資 質・能 力 の 面 に 欠 け る と こ ろ が あ っ

た り ，受 け 入 れ る 学 校 側 の 体 制 が 異 動 者 の 資 質・能 力 を い か し 切 れ て い な か

っ た り す る 場 合 も あ る 。こ の 制 度 に よ っ て 異 動 を 経 験 し た 職 員 本 人 や そ の 異

動 に 関 わ っ た 校 長 か ら 寄 せ ら れ た 貴 重 な 回 答 か ら ， こ の 制 度 の 成 果 と 課 題・

改 善 点 を ま と め て み た 。  

成果は次の３点である。 

① 教 職 員 の 適 正 配 置 を 推 進 す る こ と に よ っ て ，地 域 に お け る 学 力 向 上 や 教 育

課 程 の 改 善 を 図 る こ と が で き る 。  

② 異 動 者 は ，今 ま で 経 験 の な い 他 管 内 の 教 育 実 践 に 触 れ る こ と で ，新 た な 気

付 き や 意 欲 の 向 上 に つ な が り ， 実 践 の 幅 や 視 野 を 広 げ る こ と が で き る 。  

③ 受 け 入 れ る 学 校 に と っ て は ，意 欲 を も っ て 異 動 し て き た 教 員 の 言 動 を 通 し

て 職 員 が 刺 激 を 受 け ， 意 識 改 革 や 意 欲 の 向 上 に つ な が る 。  

課題・改善策については次の 6 点である。 

① 制 度 の 趣 旨 や 期 待 さ れ て い る こ と を 丁 寧 に 説 明 し 意 見 交 換 し な が ら ，制 度

の 改 善 を 進 め る 。 （ 校 長 に 対 す る 説 明 ， 意 見 交 換 会 等 ）  

② 異 動 者 へ の 経 済 的 ・ 精 神 的 な サ ポ ー ト を 充 実 さ せ る 。  

③ 異 動 者 が 元 の 管 内 に 戻 る 際 の 待 遇 措 置 を 明 確 に す る 。  

④ 異 動 者 や 受 け 入 れ 校 の 希 望 に 配 慮 し ， 年 限 等 に つ い て 柔 軟 に 運 用 す る 。  

⑤ 異 動 者 は 意 識 を 高 め 目 的 を し っ か り も っ て 異 動 し ，受 け 入 れ 校 は ，３ 年 間

を 見 通 し て 計 画 的 な 研 修 を 進 め ら れ る よ う 明 確 な ビ ジ ョ ン を も ち ，異 動 者 と

目 的 を 共 有 し て 実 践 を 進 め る 。  

⑥ 制 度 の 運 用 に 関 わ っ て ， 地 域 格 差 を 少 な く す る よ う に 配 慮 す る 。  


