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１．はじめに

函館市では「自立」「共生」「創造」の理念

の下，「生涯を通じて学び続け，主体的に判断

して変化する社会を生きる人」，「寛容さと思

いやりの心をもって，多様な人々と絆を結び

共に支え合う人」，「世界に目を向け，新たな

価値を創り，まちの魅力を高める人」の育成

を目指し，各種の教育施策を展開している。

本校長会は，これら「函館の教育がめざす

人間像」の具現化に向けて，会員の連携・協

力を図り，子ども一人一人の確かな育ちを実

現する教育の創造に取り組んでいる。また， ４月２３日 教育経営研修会

先見性や識見，人格など校長としての資質を一層高める研修活動の充実に取り組むとともに，

教育の今日的課題の解決のため会員相互の研究交流に努めることを基本方針に，全国連合小学

校長会・北海道小学校長会との連携を基軸とした活動を推進している。

２．研究計画

(１) 研究主題

「学校経営の改善・教職員の意識改革と校長の在り方」

～地域とともにある学校づくりを目指した取組を通して～

(２) 研究主題の趣旨

函館市教育委員会は平成30年３月に「函館市教育振興基本計画」を策定し，平成31年度に

は「すべての子どもの学びの保障」「学校を核とした地域づくり」「教職員の業務改善」の

三つを教育委員会における重点取組事項として示している。さらに，平成31年度は，函館の

すべての市立学校・園がコミュニティ・スクールを導入する「コミュニティ・スクール100

％元年」であり，各学校・園において「地域とともにある学校づくり」が進められている。

本校長会では，これらのことを受けて，学校間の情報交流など連携を密にし，各学校の実

態を踏まえた取組について検討，協議を深めてきた。

本研究においては，平成31年度が函館における「コミュニティ・スクール100％元年」で

あることから，家庭・地域・学校が目標を共有し，一体となって子どもを育む「地域ととも

にある学校づくり」を推進する上で，校長が果たすべき役割や指導性を明らかにし学校経営

の更なる改善を図るとともに，コミュニティ・スクールへの積極的な参画など教職員の意識

改革を進めることができるよう本主題を設定した。

(３) 研究の進め方

①実践目標

○ 「地域とともにある学校づくり」に関わる現状や課題，体制の構築など必要となる

取組を見定め，校長としての資質の向上を図るための研修活動を推進する。



○ 「地域とともにある学校づくり」に向けた校長としての構想や学校・地域の実情を

踏まえた取組について研究交流を推進する。

○ 関係機関や関係団体との緊密な連携の下で，全国・全道及び全市的視野に立ち，研

究内容の一層の充実を図る。

②推進事業

○ 学校経営に関わる研修会・講演会の企画・開催

○ 各学校のコミュニティ・スクールの取組に関するグループ協議，基礎調査とまとめ

○ 道小研修部との連携（道小「教育北海道」の執筆協力等） など

３．研究活動

(１) 教育経営研修会の企画・開催

教育関係者等による講演会及び研修会の実施。校長の識見を高めるため，小学校長会と

中学校長会が合同で開催。

①学校経営の充実のための教育講演会 (主管 函館市小学校長会)

○期 日 平成３１年４月２３日(火)

○講 師 北海道教育庁渡島教育局長 五十嵐 晋 氏

○演 題 「渡島管内の教育の現状と課題」

②校長の資質向上のための研修会 (主管 函館市中学校長会)

○期 日 令和２年１月１４日（火）・１５日(水)

○講 師 兵庫教育大学教授 日渡 円 氏 ほか

○内 容 ｢カリキュラム・マネジメント」に関する講義・演習

(２) 第62回北海道小学校長会教育研究 胆振・苫小牧大会への参加

○期 日 令和元年９月１３日・１４日

○会 場 苫小牧市 苫小牧市民会館ほか

◯参 加 函館から２２名が参加。分担し１３分科会すべてに参加。

(３) 第71回全国連合小学校長会研究協議会秋田大会への参加

○期 日 令和元年１０月１７日・１８日

○会 場 秋田県秋田市 秋田県立武道館ほか

◯参 加 函館から４名が参加。第72回全国連合小学校長会研究協議会京都大会

における研究発表に向けて情報を収集。

(４) 当面する教育課題に関する取組の企画・実践，情報発信

○ 函館における「コミュニティ・スクール100％元年」である本年度は，「地域ととも

にある学校づくり」を研究の柱とし，コミュニティ・スクールを推進するための校長

の役割や指導性について検討・協議を行った。また，各学校の取組や現状等に関わる

グループ協議の概要について情報発信を行った。

４．各種研修会への支援と指導

(１)「函館市小・中学校教頭会合同特別研修会」への支援・指導

(２) ｢学校教育生き生きセミナー」(中堅教員の育成事業)への支援・指導

５．おわりに

本年度は，新たな研究主題の下，コミュニティ・スクールの推進に向けた校長の役割や指導

性に焦点を当てて研究を進めた。また，学校経営の充実に資する各種研修会の実施や道小胆振

・苫小牧大会への参加などを通して，学校経営の一層の改善に取り組むことができた。


