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１ はじめに

函館市では、函館市教育振興基本計画の

実現に向け、「変化する社会を生きる力の

育成」「地域とともにある学校づくり」「函

館への愛着や誇りと未来へ飛躍する力の育

成」を目指して教育施策を展開している。

本校長会は、「函館の教育がめざす人間

像」の具現化に向けて、会員の連携・協力

を図り、子ども一人一人の確かな育ちを実

現する教育の創造に取り組んでいる。また、

先見性や識見、人格など校長ととしての資 ◇11月8日開催 研修部研修会の様子◇

質を一層高める研修活動の充実に取り組む

とともに、教育の今日的課題の解決のため会員相互の研究交流に努めることを基本方針に、全

国連合小学校長会・北海道小学校長会との連携を基軸とした活動を推進している。

２ 研究計画

(1) 研究主題

① 「学校経営の改善、教職員の意識改革と校長の在り方」

～学校の教育力を向上させる研究・研修の推進‐ＩＣＴ活用の充実‐の取組を通して～

② 「創意と活力に満ちた学校経営ビジョンと校長の在り方」

～創意と活力に満ちた学校経営ビジョンの策定と推進～

(2) 研究主題の趣旨

函館市教育委員会は、平成30年３月策定の「函館市教育振興基本計画」に基づき、本年

度は、「子どもに寄り添う指導・支援の充実」の具現化を図るために、「ＩＣＴの活用」と

「不登校対応」に重点を置いた学校経営に先進している。ＩＣＴの活用では、「すべての

子どもの学びの保障」「教育環境の整備」の取組の一環として、函館市のすべての小中及

び義務教育学校において、「全普通教室等への65インチディスプレイの導入」等と児童生

徒の「一人一端末の活用」と相まって、授業改善が図られ、ＩＣＴの活用の平準化「学校

間・学校内の平準化」が進行している。

また、学校経営ビジョンの策定・推進には、各校長が学校・家庭・地域が一体となり、

未来を見据えた明確な学校経営ビジョンを示し、学校改善への努力と充実を図る必要があ

る。そのためには、自校や地域の課題を明確にし、課題解決への組織の活用と指導性を発

揮し、重点化と効率化を図るための学校経営ビジョンに係る実態把握を進める。

本研究においては、函館市が推し進める「ＩＣＴの平準化」につながる各校ＩＣＴ活用

への教職員一人一人の資質・能力や学校経営への参画意識の向上を目指す研究・研修体制

確立の経緯を整理した。また、函館市の重点的取組事項や各学校課題を踏まえた学校経営

ビジョンを策定するための校長が果たすべき役割と指導性を明らかにし、学校経営の更な



る改善を図るとともに、教職員の意識改革を進めることができるよう本主題を設定した。

(3) 研究の進め方

① 実践目標

○ 「学校経営におけるＩＣＴ活用」の現状や課題、研究・研修等の体制構築など必要と

なる取組を見定め、校長としての資質の向上を図るための研修活動を推進する。

○ 「学校経営ビジョンの策定と推進」に向けた校長としての構想や学校・地域の実情を

踏まえた取組について調査研究を推進する。

○ 関係機関や関係団体との緊密な連携の下で、全国・全道及び全市的視野に立ち、研究

内容の一層の充実を図る。

② 推進事業

○ ＩＣＴの活用、学校経営ビジョンに関わる研修の企画・開催

○ 各学校におけるＩＣＴの活用の研究・研修の実際、学校経営ビジョンの策定・推進に

関する基礎調査とまとめ

○ 道小研修部との連携（道小教育研究大会等の提言発表、他執筆等）など

３ 研究活動

(1) 教育経営研修会の企画・開催

① 校長の資質向上のための研修

○ 期日 令和４年７月14日（木）

○ 講師 函館市ＩＣＴサポートセンター プランナー 熊谷 光洋 氏

○ 講話 ｢ＩＣＴの平準化に向けた校長の関わり」

② 学校経営の充実のための教育講演会

○ 期日 令和４年10月６日（木）

○ 講師 北海道教育庁渡島教育局長 柴田 亨 様

○ 講話 ｢北海道の教育における今日的な課題」

(2) 小学校長会研究大会への参加

① 第65回北海道小学校長会教育研究旭川大会（ハイブリッド開催）への参加

○ 期日 令和４年９月９日（金）

◯ 参加 第７分科会 趣旨説明 函館市立高丘小学校 新山 亨 校長（会同参加)

同上 研究発表 函館市立東山小学校 永井 貴之 校長(会同参加）

他、全20名が参加

② 第74回全国連合小学校長会研究協議会島根大会（令和４年10月14日開催）

◯ 誌上交流とオンライン・オンデマンド配信への参加

(3) 当面する教育課題に関する取組の企画・実践、情報発信

① 「学校経営におけるＩＣＴ活用」の現状や課題、研究・研修等の体制構築に係る取組

② 「学校経営ビジョンの策定と推進」に向けた校長としての構想や学校・地域の実情を踏

まえた取組について調査・交流

４ おわりに

本年度は、道小旭川大会第７分科会で研究発表したＩＣＴ活用に係る研究の取組と、次年度

渡島大会第１分科会に向けた学校経営ビジョンの研究に取り組んだ。ウィズコロナの中、可能

な範囲を見極め、学校経営の充実に関わる各種研修会の実施や調査、情報発信・交流に取り組

んだ。小さなあゆみではあるが、学校経営の充実・改善に資することができた。


